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يتقــدم رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة جمعيــة تســامي الشرقيــة بالشــكر الجزيــل لمؤسســة عبدالرحمــن 
بــن صالــح الراجحــي وعائلتــه الخيريــة علــى مســاهمتهم الســخية، مهنــئين ومبــاركين نجــاح برنامــج 
الأهــداف والنتائــج الرئيســية التــدريبي والــذي شــارك فيــه ثلاثــون متدربــاً من الجمعيــات الخيريــة بالمنطقة 

الشرقيــة، بتنفيــذ شركــة فيجيلانــس للاستشــارات.
ــة  ــج الإيجابي ــن خلال النتائ ــدريبي م ــج الت ــن البرنام ــدف م ــق اله ــة تحقي ــد والمن ــه الحم ــم ولل ــد ت وق
لتقييــم المتــدربين للــدورة، ورغبــة بعــض الجمعيــات فــي الاتجــاه لتطبيــق منهجيــة الأهــداف 
والنتائــج الرئيســية فــي بيئــة عملهــم، لمــا لمســوه مــن أهميــة هــذه المنهجيــة فــي تطويــر العمــل 

ــا الغاليــة. ــه مملكتن الــخيري لمــا تصبــو ل
ــح  ــا لمؤسســة عبدالرحمــن بــن صال ونحــن فــي جمعيــة تســامي الشرقيــة إذ نكــرر شــكرنا وتقديرن
ــى المؤسســة فــي  ــى عــز وجــل أن يوفــق القائــمين عل ــة، لنســأل المول ــه الخيري ــي وعائلت الراجح
تطويــر العمــل الــخيري بالمملكــة العربيــة الســعودية والارتقــاء بجــودة مخرجاتــه لمــا فيــه مــن تحقيــق 
لرؤيــة المملكــة 2030، واستراتيجيــات وأهــداف الجمعيات الخيريــة، ولتطلعات الفئات المســتفيدة.

شكر وتقدير
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الهدف العام للبرنامج:
تعلــم وإتقــان صياغــة وقيــاس الأهــداف والنتائــج الرئيســية 
منظمــات  فــي  وتطبيقهــا  المقــرة  للاستراتيجيــات  وفقــاً 

العمــل غير الربحــي.

الأهداف التفصيلية:
اليوم الأول: التوجه الاستراتيجي

■ مقدمة في إدارة الأداء المؤسسي.	
■ التخطيط الاستراتيجي في القطاع غير الربحي.	
■ بطاقة الأداء المتوازن للقطاع غير الربحي.	

اليوم الثاني: إدارة الأداء المؤسسي
■ قياس الأداء – مؤشرات الأداء الرئيسية.	
■ منهجية العائد على الاستثمار – د. جاك فيليبس.	
■ المبادرات الاستراتيجية – إغلاق الفجوات الاستراتيجية.	
■ منهجية الأهداف والنتائج الرئيسية.	

اليوم الثالث: الإدارة باستخدام الأهداف والنتائج الرئيسية
■ تطبيق الأهداف والنتائج الرئيسية في القطاع غير الربحي.	
■ آلية تنفيذ المنهجية – المحاذاة الاستراتيجية.	
■ آلية المتابعة - أدوات ومنهجيات.	

الفئة المستهدفة: 
الصف الأول من قياديي الجمعيات غير الربحية

الجهة المنظمة:
جمعية تسامي الشرقية لتطوير العمل غير الربحي

الجهة المانحة:
مؤسسة عبد الرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيرية

الجهة المنفذة:
شركة فيجيلانس للاستشارات – مملكة البحرين 

المدرب: الدكتور صالح يوسف الأنصاري

تفاصيل البرنامج
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الجهةالمنصبالاسمم
الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بالمنطقة المدير التنفيذيخليفة بن سعد الدخيل 1

الشرقية

جمعية إنماء لرعاية الطفولةالأمين العامهمام بن عبدالرحمن الحارثي 2

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيريةمدير مشاريع المنحسعيد بن علي آل حازب3

مؤسسة حمد الحصيني وعائلته الخيريةالمدير التنفيذيعبدالعزيز بن سالم السلامة4

جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالجبيلالمدير التنفيذيهاني بن ربيع عمير5

جمعية الادخارالمدير التنفيذيفهد بن سعد الفهيد6

جمعية الوداد الخيريةمدير فرع المنطقة الشرقيةسعد بن محمد الربيعي7

دار الخير - جمعية البر بالمنطقة الشرقيةمدير فرع الدمامحسين بن علي العلي8

جمعية البركة الخيرية للخدمات الاجتماعيةالمدير التنفيذيسعد بن محمد الأحمري9

جمعية وعي للخدمات التعليميةالمدير التنفيذيفهد بن سالم الدريس10

جمعية إسعاد لرعاية الأرامل والمطلقاتالمدير التنفيذيماهر بن عبدالرحمن السعيد11

جمعية حزم ام الساهك الخيريةالمدير التنفيذيمتعب بن عبدالله القحطاني12

مؤسسة عبد الرحمن بن صالح الراجحي وعائلته مدير مشاريع )برنامج كفاءة(حسن بن أحمد بارحيم13
الخيرية

أسماء المشاركين بالبرنامج
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الجهةالمنصبالاسمم
جمعية هداية بالخبرالمسؤول التنفيذيأحمد بن يحيى الزهراني14

مدير وحدة التخطيط والتميز عبدالعزيز بن عوض السرحاني15
المؤسسي

جمعية التنمية الأسرية بالمنطقة الشرقية وئام

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيريةمدير الشراكاتعبدالله بن صالح العباد16

جمعية تمكين الأوقافالمدير التنفيذيعبدالعزيز بن عبدالله بونيس17

جمعية تنمية الموارد الماليةالمدير التنفيذييوسف بن مبارك الشهراني18

مؤسسة عبدالعزيز ومحمد العجيمي الخيريةالإدارة التنفيذيةعلي بن عبدالله باعبدالله19

جمعية الدعوة بالظهران )سراج(المدير التنفيذيعبدالله بن سالم الكبيشي20

فرع جمعية تعلّم بالخبر والدمامالمدير التنفيذي للفرععبدالاله بن علي الزهراني21

مؤسسة علي المجدوعي وعائلته الخيريةالمدير التنفيذيعلي بن سليمان الفوزان22

مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةالمدير التنفيذيعبدالمحسن السلطان23

جمعية ترميمالأمين العامعلي بن سعيد الأسمري24

مأوى للخدمات الاجتماعيةالمدير التنفيذيالحسن بن علي المشيخي25

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيريةالمدير التنفيذيموسى بن محمد الموسى26

تسامي الشرقيةالمشرف على الإدارة التنفيذيةبشر بن جمعان النهدي27

مؤسسة عبد الرحمن بن صالح الراجحي وعائلته مدير إدارة التطويرحمد بن ناصر الفراج28
الخيرية

مجلس الجمعيات بالمنطقة الشرقيةالرئيس التنفيذيإبراهيم بن عبدالرحمن الشهري29 

مؤسسة عبد الرحمن بن صالح الراجحي وعائلته عضو برنامج كفاءةسعود بن عايض القحطاني 30
الخيرية
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الجمعيات المشاركة
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آراء المشاركين

التقييم العام

أثنى جميــع مــع حضر البرنامــج التــدريبي علــى جــودة المــادة العلميــة، وقابليتهــا للتطبيــق العملــي فــي 
ــة فــي إيصــال  ــة والعملي ــخبرة المــدرب العلمي ــدوا اعجابهــم وتقديرهــم ل العمــل غير الربحــي، كمــا أب

المعلومــة وفــي الإجابــة علــى تســاؤلات واستفســارات المشــاركين.

التقييــم العــام للبرنامــج التــدريبي ممتــاز وللــه الحمــد بإجمــاع المتــدربين، وذلــك مــن خلال التواصــل الفــردي 
معهــم، أو بالإيصــال انطباعاتهــم الإيجابيــة لإدارة منظــم الــدورة، جمعيــة تســامي، كمــا عبرت مجموعــة مــن 
ــتقبل.  ــي المس ــارات ف ــس للاستش ــع فيجيلان ــي إدارة الأداء م ــرى ف ــور دورات أخ ــم لحض ــن رغبته ــدربين ع المت
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صور من البرنامج
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صور من الشهادات

بتنظيم من جمعية تسامي الشرقية لتطوير القطاع غير الربحي 
وبتنفيذ شركة فيجيلانس للإستشارات 
يسرنا منح هذه الشهادة إلى المكرم

تقديرا لمشاركته في حضور دورة 

الأهداف والنتائج الرئيسية
بتاريخ 3 - 5 ديسمبر 2023 

الخبر - المملكة العربية السعودية

كمال يوسف الشهابي
الرئيس التنفيذي

الدكتور صالح يوسف الأنصاري 
المدرب

شهادة حضور

 خليفة بن سعد الدخيل
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المدرب: الدكتور صالح يوسف الأنصاري

الدكتــور صالــح الأنصــار هــو خــبير فــي إدارة الأداء، ومــدرب معتمــد مــن معهــد KPI بأستراليــا، ويحمــل درجــة 
ــكار المــؤسسي،  ــات الابت ــخبرة فــي مجــالات مختلفــة تراوحــت بين استراتيجي ــكار مــع ال ــوراه فــي إدارة الابت الدكت
والتخطيــط الاستراتيجــي، ونظــم الابتــكار، وبطاقــة الأداء المتــوازن، ومــؤشرات الأداء الرئيســية، والأهــداف والنتائج 

.)OKRs( الرئيســية

ــات  ــتثمار ROI Institute بالولاي ــى الاس ــد عل ــاس العائ ــد قي ــزة معه ــى جائ ــن عل ــد الحائزي ــو أح ــح ه ــور صال الدكت
المتحــدة، عــن أفضــل دراســة أثــر لإحــدى الــوزارات فــي مملكــة البحريــن. وقــد قــدم العديد مــن الاستشــارات لتطوير 
الإستراتيجيــات وتنفيــذ بطاقــة الأداء المتــوازن للمؤسســات فــي القطــاعين الخــاص والحكومــي وغير الربحــي. 
بالإضافــة إلــى تقديــم استشــارات فــي مجــال صناعــات النفــط والغــاز، والتــأمين الاجتماعــي، والاتصــالات الســلكية 
واللاســلكية، والأكاديميــة، وسلاســل التوريــد، ومراكــز الاتصــال، والعديــد مــن الصناعــات والخدمــات الأخــرى فــي 

دول مجلــس التعــاون الخليجــي.
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الــتــوصيــــات

أوصــت فيجيلانــس للاستشــارات أن تقــوم المؤسســات والجمعيــات التي تــرى أنهــا 
بالتواصــل مــع الشركــة  الرئيســية  والنتائــج  مســتعدة لتطبيــق منهجيــة الأهــداف 
بالتنســيق مــع جمعيــة تســامي الشرقيــة، مــن أجــل التأكــد من الفهــم الشــامل لجميع 
العامــلين بالمنظمــة، وصحــة الإجــراءات المتبعــة للتنفيــذ للوصــول للقدرة علــى صياغة 
الأهــداف مــن استراتيجيتهــا، وقيــاس النتائــج حســب المنهجيــة، ورفــع التقاريــر للإدارة 

التنفيذيــة ولمجلــس الأمنــاء/الإدارة وفــق أفضــل الممارســات.





te.org.sa

info@te.org.sa

+96655466713

+96613132151

 الممملكة العربية السعودية،
المنطقة الشرقية، الدمامـ

تواصل معنا:

نسعد دائماًً بتواصلك


